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Missie

“De stichting heeft ten doel het in volmaakte onafhankelijkheid bevorderen van de

verwerving, toepassing en verspreiding van kennis over het moderne Azi€, en in het
bijzonder het huidige Azié, in al haar aspecten” (gewijzigde statuten november 2018).

Onze drie kernthema's zijn: 'Europa en Azié', 'Mensen, rechten en mensenrechten' en ' Levensstijl en
cultuur'. In de nieuwe strategie 2019-2020 wordt daarin een nieuwe dimensie aan toegevoegd:
connectivity, in drie lagen te onderscheiden: stedelijk, regionaal en intercontinentaal.

Introductie op het Beleidsplan (voor de periode 2019-2020)

Het LeidenAsiaCentre heeft van meet af aan de ambitie uit te groeien naar hét expertisecentrum
voor het moderne Azié met de nadruk op toegepast onderzoek. In de nieuwe strategie staan de
verbindingen tussen (Oost-Azi€) en Nederland/Europa centraal. De keuze en ontwikkeling van ons
onderzoek richt zich op die aspecten die bij uitstek relevant zijn voor Nederland en uiteindelijk ook
Europa. De nadruk ligt hierbij op de aard en gevolgen van mondialisering die leidt tot een
toenemende vervlechting tussen Azié en Europa. Hierbij denken wij aan het breedste scala van
betrekkingen tussen Nederland en Azi€, zowel de economie, politiek en diplomatie, als de
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samenleving en cultuur. Wij hebben hiertoe ons onderzoek en andere activiteiten gerangschikt onder
drie brede themavelden. Een thema bepaalt de richting en doelen voor een langdurige inzet van onze
middelen en krijgt concreet gestalte door middel van een aantal specifieke projecten. Elk project is
relatief kort van duur (tussen één en anderhalf jaar), zoekt inzichten over concrete vragen en wordt
ontwikkeld en uitgevoerd in samenspraak met specifieke maatschappelijke partners. De betrokken
onderzoekers zijn doorgaans niet in dienst bij het LeidenAsiaCentre en ontvangen vergoedingen voor
veldwerk en krijgen ondersteuning door (wel betaalde) studenten-assistenten en junior
onderzoekers. Logistieke ondersteuning en toegang tot het aanzienlijke netwerk van het
LeidenAsiaCentre bij b.v. de verspreiding van het onderzoek dragen verder bij aan het werk van de
onderzoekers. Rond de thema’s organiseert het LeidenAsiaCentre circa 20 bijeenkomsten per jaar,
soms uitsluitend toegankelijk voor z.g. stakeholders, meestal juist bedoeld voor een breder publiek.

Doelgroepen

Wij richten ons op de volgende belangstellenden:

- Bachelor, master- en PhD studenten Chinastudies, Japanstudies, Koreastudies, Internationale
betrekkingen en vergelijkbare vakgroepen

- Academici in Nederland en in Azié- Bedrijven en branche organisaties

- Ministeries, provincies en gemeenten

- Journalisten van gedrukte, digitale en audiovisuele media alsmede voorlichters

- Non-gouvernementele organisaties

- Geinteresseerde burgers in Nederland

LeidenAsiaCentre policy paper 2019-2020

Themes and projects

Following up on its practices from 2016 to 2018, the LeidenAsiaCentre continues to organise its
research projects within wider core themes. This allows projects to deal with specific questions in the
context of related projects.

In 2019 and 2020, the LeidenAsiaCentre will focus on ‘connectivity’, meaning processes that link
people, things, finances, and ideas across different spaces. Our projects will focus on three core
themes: ‘Urban Connectivities’, ‘Regional Connectivities’, and ‘Intercontinental Connectivities'. Each of
these themes zooms in on a specific context in which connectivity matters, and together they will
provide an understanding of how different networks and interactions overlap in the Asian region and
beyond. Technological advances in communication, transport, and logistics have brought this region
closer together and connected it in novel ways with other places around the world. Advanced
networked interactions have accelerated politics, societies, and economics. At the same time, these
processes also challenge established dynamics between societal actors, and political projects across
the region demonstrate this, as various stakeholders ambitiously try to recalibrate power in highly
networked contexts. With our focus on connectivity, the LeidenAsiaCentre will shine a spotlight on
these complexities, including the impact they have on more general concerns like diversity and
inclusiveness.

Theme 1: Urban Connectivities & Connectedness



Asia has urbanised at an unprecedented speed. Whether in India, China, or across Southeast Asia, rural
and semi-rural regions are being transformed into new urban environments. At the same time, Asia’s
metropolises are absorbing large numbers of rural and transnational migrants. New forms of
governance are emerging, as actors tackle the challenge they now face: creating sustainable living in
environments characterized by an unprecedented mobility, speed, and scale of people, goods, and
ideas. One way forward has been to turn urban spaces into ‘smart cities’. This includes collecting and
then leveraging digital data on urban interactions to improve services, optimize the use of scarce
resources, reduce waste and energy consumption, and enhance communication and transportation
systems. As such initiatives gain traction in Asia, they lead to top-of-the-line innovations in urban
design and management that promise to change the social fabric in which they are applied, in turn
creating new discussions about the sustainability, fairness, and social inclusivity of these initiatives (e.g.
along the lines of the Human Cities Coalition). This raises three important questions about
urbanization in the 21st century that the Leiden Asia Centre will explore: 1) how do stakeholders in
urban economics and politics use smart designs and advanced ICT to govern the city? 2) What ideas
inform the smart-city project, i.e. how do different actors (like government officials, artists, journalists,
tech entrepreneurs, urban residents, as well as rural residents who are expected to live in smart cities
in the future) make sense of these new urban Connectivities? 3) How does the smart city reshape rural
and urban spaces, i.e. what (desired and undesired) incentives for behaviour do digitally enhanced
‘'smart’ systems create, who benefits from these designs, but also: who is excluded? To explore these
dynamics, the LAC will facilitate research on the following topics:

- Creative Industries and Start-Ups in Asia

- E-Governance and the Rise of Asia’s Smart Cities

- Creating Urban Circular Economies in Asia

- The Politics of Urban Architecture and Smart Spaces

Theme 2: Regional Connectivities

As some of the enthusiasm surrounding the ‘Asian Century’ makes way for detailed, sober assessments
of intra-regional dynamics, actors in the region have tried to come to grips with their role in 21st
Century Asia. Australia is repositioning itself as an important node in what it calls the ‘Indo-Pacific’,
that is: the societies along the rapidly growing trade corridors that stretch across Northeast Asia, loop
around the South China Sea and Indian Ocean, and extend across the Southern Pacific. Meanwhile, the
Chinese government is heavily involved in trade, diplomacy, and security throughout the region, for
instance through its Belt and Road Initiative; yet its activities have recently caused a backlash among
potential partners, leading to new initiatives and alliances, involving, for instance, Japan and India.
Within these shifting dynamics, how should we think about regional security and prosperity in Asia?
How are actors like nation-states and private corporations challenged or supported in their regional
efforts by non-traditional actors, such as city governments? What are the prospects for peace, for
human security, and for sustainable development in the region?

- Asian Responses to Chinese Diplomacy and China’s Belt and Road Initiative
- Intercity Diplomacy in Asia: Refugees and the Right to Sanctuary
- Tech Innovation in the Wake of US-Chinese Competition

Theme 3: Intercontinental Connectivities

Expanding its existing focus on Dutch-East Asian interactions, the LAC will take the logical next steps
to explore how Asian societies and actors are positioning themselves within near-global networks,
especially in relation to European partners. Asian-European relations, once seen as a ‘missing link’ in
global affairs, are quickly becoming the new backbone of global networks. On the one hand, this is
due to the retreat of an increasingly inward-looking United States government from many



international institutions and interactions — a process that has left actors in its traditional sphere of
influence, for instance Japan and Taiwan, with the challenge of redefining their role in a revamped
security environment. On the other hand, such changes are in part linked to China’s increasing role in
the world, especially as the PRC continues to pursue its Belt and Road Initiative. This initiative reaches
east from China across the Eurasian landmass and into Europe, but it also stretches to other
continents, such as Africa and South America; the full extent and effect of China’s transcontinental
efforts are still subject of much controversy. In the wake of these transformations, we are witnessing a
profound change in traditional trade routes, investment channels, diplomatic ties, and transnational
collaboration, which raises important questions: How do global concerns connect Europe and Asia in a
multi-polar world, and how will EU-Asia relations shape global governance systems? What effect will
the US-China trade war have on the relation between the EU and its many partners in the Asian
region? Are Connectivities between Asia and other regions simply a reflection of well-established
geopolitical dynamics, or do they confront us with a new form of ‘geopolitics 2.0' that require an
update of how we think about global politics? And how will smaller countries position themselves vis-
a-vis each other and Europe, as China steps up its own efforts to shape global governance in an
interconnected world? To answer these questions, this theme will support cutting-edge research
initiatives on the following topics:

- Cybersecurity: European and Chinese Perspectives'
- The US-China Trade War: Effects on EU-Asia Relations and Global Institutions
- The EU and the Indo-Pacific: Linkages, Opportunities, Challenges

- Corporate Social Responsibility in EU-Vietnam Relations
- Connecting China: New Relations in Africa and South America

Partners

In addition to its trusted range of current societal partners and stakeholder (MFA, Clingendael, The
Hague Centre for Strategic Studies, etc.), the LAC has sounded out several new, promising partners for
collaboration. This includes (in alphabetical order):

- The Australian Institute for International Affairs (AllA), Canberra.

- Chatham House, London.

- Economic Research Institute for ASEAN and East Asia (ERIA), Jakarta.
- EU Centre in Singapore, Singapore.

- Mercator Institute for China Studies (MERICS), Berlin.

Bestuur

Het LeidenAsiaCentre is een onafhankelijk rechtspersoon en een aan de Universiteit Leiden
gelieerde organisatie Het LeidenAsiaCentre kent twee bestuursorganen: de Raad van Toezicht,
die vier tot vijf keer per jaar bijeenkomt en één directeur-bestuurder die toeziet op het academisch
onderzoek, zonder daarbij overigens zelf een project te leiden. Met ingang van 19-2018 is dat Dr
Florian Schneider (UL/LIAS, link naar pagina). De dagelijkse leiding is in handen van de manager: Lily
Sprangers

1 Continuation of the current LAC China Cyber project has been made possible by a grant from the Dutch MFA
(258 k for 2019-2021).



De Raad van Toezicht van het LeidenAsiaCentre bestaat uit:

André van Heemstra (Voorzitter) , Constance de Klerk-Waller (QQ, voorzitter LUF), Ben Knapen
(Eerste Kamer), Marie-José Alting von Geusau, Alexander Doorman (Freshfield en Bruckhaus
Deringer) en Mark Rutgers (QQ, Decaan van de Faculteit Geesteswetenschappen.

Beloningsbeleid

Leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen beloning, eventuele reis- verblijfkosten worden
vergoed.

Fellows ontvangen een vooraf overeengekomen onkostenvergoeding voor kosten samenhangende
met onderzoek in Azié.

De werknemers van de stichting (manager 1,0 fte, een managment assistent, twee stagiair(e) s (0,4
fte) en twee studenten-assistenten (0,4 fte) worden volgens de CAO van de VSNU betaald. Zij zijn in
dienst van de Universiteit Leiden. De directeur van de Stichting (0,2 fte) is eveneens in dienst van de
Universiteit Leiden. De UL ontvangt van de Stichting 0,2 fte onderwijsvervangingsgelden.

Financién

Het LeidenAsiaCentre wordt primair gefinancierd vanuit het Vaes-Elias Fonds, in het beheer bij het
Leids Universitair Fonds (LUF). Het Vaes-Elias Fonds is een z.g. Fonds op naam en kent
slechts één doelbestemming: het LeidenAsiaCentre. De Raad van Toezicht keurt eens per
twee jaar een meerjarenbegroting goed, die het raamwerk vormt waarbinnen de projecten
dienen te worden uitgevoerd.

Naast de inkomsten uit het Vaes-Elias Fonds kan de stichting voor de uitvoering van haar
activiteiten inkomsten ontvangen uit subsidies, giften en donaties.



Jaarrekening

De Jaarrekening over 2018, goedgekeurd in de RvT vergadering van 15 mei 2019 bood het volgende
beeld:

Lasten

Algemene Kosten 10.201€

Projecten in Nederland 513.778€

Totaal lasten 523.979€

Baten 503.399€

Reserves 2.875.848€ (zijnde de omvang van het VEAS-ELIAS Fonds bij het LUF per 31-12-18)

Alle verplichtingen worden gedekt door de reserves van het Vaes-Elias Fonds.

De dagelijkse administratie van de Stichting wordt gevoerd door de Faculteit Geesteswetenschappen
van de Universiteit Leiden. Een onafhankelijk administratiekantoor, Capital Support in Den Haag,
vormt de schakel tussen de universiteit en het Leids Universiteits Fonds. De Faculteit factureert aan
het einde van ieder kalenderjaar de kosten aan het LeidenAsiaCentre, dat vervolgens een
middelenoproep doet bij het VAES-ELIAS ter dekking van deze kosten. De kosten vloeien voort uit
projecten die passen binnen de door de Raad van Toezicht goedgekeurde twee-jaren begroting.

Begroting 2019
Algemene Kosten 33.000€
Projectkosten: 535.000€

Baten: 588.00¢€, reservering in het VAES-ELIAS Fonds/ LUF



